7.2. Matriz de Alcadas

Atividade /

Decisao

Estagiario

Analista
Financeiro

Controladoria
(Analista Lider)

Coord. Fin. &
Control.

Diretoria /
Origem

Pagamentos de Executa Consolida Define estratégia Ja homologado
fornecedores de data
(execucao)
Reembolsos / Nao Executa Consolida - Ja homologado
Adiantamentos conforme politica
(execucao)
Apropriacdo de Nao Apoia Executa e - J& homologado
mao de obra consolida
(execugao/consoli
dacao)
Contratacao de Nao Apoia Executa apds - Decide
terceirizados aprovacao
(execucao) externa
Emissao de Apoia Elabora Consolida Valida Homologa
relatérios
gerenciais
Politicas Nao Contribui Propde ajustes Valida Homologa
financeiras
Encerramento Nao Apoia Valida Supervisiona Homologa
contabil/fiscal
Gestdo de Nao Registra Investiga Lidera resolucao Decide medidas
incidentes
financeiros

Tabela 22 - Matriz de alcada

Observacdo: Os itens acima chegam aprovados por instancias de origem; ao
Financeiro/Controladoria cabe executar.

O Coordenador define a estratégia de data (antecipar/postergar) quando aplicavel.
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