
Compe
tências
Técnica

s

Control
ler Jr 1

Control
ler Jr 2

Control
ler Jr 3

Control
ler Pl 1

Control
ler Pl 2

Control
ler Pl 3

Control
ler Sr 1

Control
ler Sr 2

Control
ler Sr 3

Coord.

Elabora
ção e 
Consolid
ação de
Orçame
nto

3 4 4 4 5 5 5 5 5 5

Análise 
de DRE, 
Balanço
e DFC

3 4 4 4 5 5 5 5 5 5

Forecast
e
Projeçõ
es
Financei
ras

2 3 4 4 4 5 5 5 5 5

Controle
de
Centros
de
Custo e
Alocaçã
o

3 4 4 4 5 5 5 5 5 5

Relatóri
os
Gerenci
ais (KPIs
Financei
ros)

3 4 4 4 5 5 5 5 5 5

Complia
nce e
Normas
Contábe
is

2 3 3 4 4 4 5 5 5 5

3.4.6. Competências
Técnicas - Controladoria



Modelag
em 
Orçame
ntária e 
Financei
ra
(BI/ERP)

2 3 4 4 5 5 5 5 5 5

Suporte
a
Auditori
as
Internas
/Externa
s

2 3 4 4 5 5 5 5 5 5

Tabela 7 – Matriz de competências técnicas - Controladoria.
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