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3.1. Objetivo

Garantir o desenvolvimento técnico, comportamental e cultural dos colaboradores do
Departamento Financeiro & Controladoria, assegurando que as competéncias individuais estejam
alinhadas as necessidades operacionais, aos objetivos estratégicos do Autvix Group e aos
principios do SEA - Sistema de Exceléncia Autvix.



3.2. Matriz de Competéncias
Comportamentais

A matriz de competéncias define os conhecimentos, habilidades e atitudes que cada funcao deve
dominar para assegurar qualidade das entregas, conformidade regulatéria, governanca e
seguranca financeira no ambito do Financeiro & Controladoria.

Ela constitui a base para a Avaliacao de Desempenho, a elaboracao dos PDIs (Planos de
Desenvolvimento Individual) e o direcionamento das trilhas de desenvolvimento e capacitacao do
time.

Como ler a matriz:

e Competéncias técnicas: dominio dos processos financeiros, fiscais e contdbeis, controle
orcamentario, analise financeira, uso de sistemas ERP e BI, aplicacdao de controles
internos, compliance e atendimento as normas regulatérias

e Competéncias comportamentais: atitudes esperadas no dia a dia, relacionadas a ética,
responsabilidade, organizacao, comunicacao, colaboracao e postura profissional;

e Competéncias metodoldgicas: capacidade de aplicar métodos, padrdes e ferramentas de
gestao, incluindo planejamento, acompanhamento de indicadores, uso de procedimentos,
rotinas, fluxos, checklists e melhoria continua;

o Competéncias culturais: alinhamento aos valores e ao DNA Autvix, refletidos em respeito,
confianca, atitude de dono, colaboracao e evolucao continua;

e Competéncias de lideranca: aplicaveis aos niveis tatico e estratégico, abrangendo tomada
de decisao, orientacao a resultados, desenvolvimento de pessoas, gestao de prioridades,
influéncia positiva e exemplo de conduta.



3.3. Escala de Proficiéncia
por Cargo

Cada competéncia é avaliada em escala de 0 a 5, conforme o Guia da Matriz:

NA: Nao se Aplica

: Diferencial (nao exigido, mas positivo);

: Conhecimento basico, exige suporte;

: Autonomia em cenérios simples;

: Autonomia em cendrios complexos;

: Mentor ativo, referéncia;

: Referéncia estratégica, cria solucdes e inova.
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Tabela 2 - Matriz de competéncias técnicas - Financeiro.




3.4.2. Competéncias
Comportamentais -
Financeiro
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Tabela 3 - Matriz de competéncias comportamentais - Financeiro.




3.4.3. Competéncias
Metodoldgicas - Financeiro
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Tabela 4 - Matriz de competéncias metodoldgicas - Financeiro.




3.4.4. Competéncias
Culturais - Financeiro
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Tabela 5 - Matriz de competéncias culturais - Financeiro.




3.4.5. Competéncias de
Lideranca - Financeiro
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Tabela 6 - Matriz de competéncias de lideranca - Financeiro.




3.4.6. Competéncias
Técnicas - Controladoria
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Tabela 7 - Matriz de competéncias técnicas - Controladoria.




3.4.7. Competéncias
Comportamentais -
Controladoria
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Tabela 8 - Matriz de competéncias comportamentais - Controladoria.






3.4.8. Competéncias
Metodoldgicas -
Controladoria
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Tabela 9 - Matriz de competéncias metodoldgica - Controladoria.




3.4.9. Competéncias
Culturais - Controladoria
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Tabela 10 - Matriz de competéncias culturais - Controladoria.



3.4.10. Competéncias de
Lideranca - Controladoria
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Tabela 11 - Matriz de competéncias de lideranca - Controladoria.



3.5. Trilhas de Carreira

As trilhas de carreira do Departamento Financeiro & Controladoria foram estruturadas para
demonstrar, de forma transparente, como cada profissional pode evoluir dentro da érea,
assumindo progressivamente maior autonomia, complexidade técnica e impacto nos
resultados do Autvix Group

Estrutura da trilha - Financeiro:

e Estagiario —» Assistente - Analista JR —» Analista PL - Analista SR — Analista Lider —»
Coordenador

Estrutura da trilha - Controladoria:

e Controller -» Coordenador = Diretoria

e A evolucao na trilha de carreira estéd condicionada a:

e Atendimento aos niveis de proficiéncia exigidos para o cargo, conforme definido nas
matrizes técnicas e comportamentais;

e Entregas consistentes e rastredveis, registradas nos sistemas oficiais do departamento
(ERP, ClickUp, BI);

e Demonstracao continua de colaboracéo, ética, atitude de dono e evolucdo continua;

e Participacao ativa em reunides, feedbacks estruturados e rituais de acompanhamento do
desempenho;

e A evolucao de carreira esta vinculada as demandas reais dos projetos, contratos e a
estratégia da empresa.



3.6. Procedimento de
OnBoarding

O OnBoarding dos colaboradores do Departamento Financeiro & Controladoria visa alinhar o novo
colaborador a cultura da empresa, as normas institucionais e as rotinas do departamento,
assegurando compreensao clara das responsabilidades, dos processos e das ferramentas
utilizadas.

Primeira Semana - Integracao Institucional e Ambientacao

e Acompanhamento das rotinas financeiras por meio de shadowing;
e Treinamento pratico nos sistemas utilizados pelo departamento;

e Registro de atividades conforme procedimentos operacionais;

e Participacao nos rituais de gestao do setor.

Primeiro Més - Operacao Assistida

Execucao supervisionada das atividades do cargo;
Acompanhamento de conciliacées bancarias e fechamento mensal;
Feedback estruturado sobre desempenho inicial;

Definicao e acompanhamento do PDI inicial.

Primeiros 3 Meses - Consolidacao

e Execucao assistida das atividades de contas a pagar, contas a receber, conciliacdes e
controles financeiros;

e Liberacao e orientacao de uso dos sistemas oficiais (ERP, ClickUp, Bl e ferramentas
corporativas);

e Demonstrar organizacao, proatividade e foco em resultados;

e Avaliagcdo técnica e comportamental do colaborador.

Apods 6 Meses - Autonomia Progressiva

e Execute as rotinas financeiras de forma autbnoma, conforme procedimentos e politicas
estabelecidas;

e Demonstre dominio crescente das habilidades exigidas para o cargo;

e Contribua para a melhoria continua dos processos e rotinas do departamento;



3.7. Comportamentos
Aceitos e nao Aceitos no
Departamento

Comportamentos Aceitos:

e Cumprimento rigoroso das normas de seguranca e procedimentos;
e Comunicacao clara, respeitosa e transparente;

e Colaboracao e compartilhamento de conhecimento;

e Atitude de dono e foco na qualidade das entregas;

e Abertura para feedbacks e melhoria continua.

Comportamentos Nao Aceitos:

Descumprimento de normas de seguranca ou procedimentos;
Falta de registro de atividades e informacdes;

Posturas desrespeitosas com colegas, clientes ou parceiros;
Improvisacdes técnicas sem validacao;

Resisténcia a padroes, treinamentos ou processos de melhoria.



